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LE MOT DE LA PRÉSIDENTE 
 

Prendre une petite place dans le grand espace  
de l’analyse des pratiques professionnelles 

 

 

L'ARSAPP, qui fête ses six ans d'existence, grandit constamment. De nouveaux membres nous 
ont rejoints, les modalités d’intervision ont été pensées et définies, et de ces échanges 
constructifs aux multiples facettes, se tissent des liens riches et amicaux. 

 

Cette année 2023, nous avons travaillé à renforcer la visibilité de l’ARSAPP. Notre association 
a franchi une étape importante en développant et en lançant un site internet professionnel et 
informatif, conçu pour mieux faire connaître notre mission, nos activités et nos événements. 

Sur ce site, l’ARSAPP explique et définit également sa vision de l’analyse de pratique 
professionnelle. Nous définissons l’Analyse de Pratique Professionnelle comme un travail de 
perfectionnement et de recherche collective, d’analyse et de prise de recul, effectué par un 
groupe de professionnel·le·s ou de pairs, et accompagné par un·e animateur·rice qualifié·e qui 
conduit le groupe en s'appuyant sur un dispositif. Ces professionnel·le·s opèrent un retour 
réflexif par rapport à un vécu, une situation ou une pratique professionnelle. 

De plus, nous avons intégré dans le site, un annuaire des membres. Chaque praticien et 
praticienne membre de l'ARSAPP dispose désormais d’un espace personnalisé sur le site. Cet 
espace lui permet de présenter ses compétences, de publier ses coordonnées professionnelles 
et ainsi, de faciliter le contact avec des clients potentiels et des partenaires. 

  
Nous nous réjouissons de continuer à faire vivre notre association. Nous remercions ainsi 
chaque membre de prendre part à cette aventure autour de l’analyse de pratiques 
professionnelles. 
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LES ACTIVITÉS DE L’ASSOCIATION 

LES FORMATIONS 

Durant l’année 2023, l’ARSAPP a favorisé pour ses membres, la participation à des formations 
et à des séminaires, en partageant des invitations et en facilitant les inscriptions. Notamment, 
elle a communiqué aux sujets des activités suivantes:  

 

1. Le séminaire du GFAPP (Groupe de Formation à l’APP), qui s’est tenu les 13 et 14 mai 
2023 à Lyon. Cette rencontre réunit des animateur·rices d’APP de France et de Suisse. 

 

2. Le débat-conférence qui a eu lieu le 2 novembre 2023, autour du sujet : “Travailler en 
institution sans institutionnaliser la vie. Supervision, analyse de la pratique, régulation 
en institution : Quelle clinique? Quels enjeux?”, avec en invitée la conférencière 
Isabelle Pignolet de Fresnes, dans le cadre du Programme 2023 de l’Infinir « Les Enjeux 
du XXIe siècle : où est la brèche ? ». 

 

3. La nouvelle formation pratique à l’animation de groupes de supervision, intervision et 
analyse de pratiques, prévue sur cinq jours à partir du 9 novembre 2023. Cette activité 
a été organisée par l'association Animer, créée par Marc Thiébaud, en collaboration 
avec Jürg Bichsel. 

 

4. Un dialogue par Zoom avec Yann Vacher, sur la Réflexivité en APP: “Quelles 
conceptions et quelles approches peut-on mobiliser à cet effet ?”, qui s’est tenu le 23 
octobre 2023.  

 
LES INTERVISIONS 

En 2023, nous avons organisé quatre intervisions dans les locaux de l’ESSIL à Lausanne, ainsi 
qu’une en visio-conférence. 

Plusieurs nouveaux et nouvelles membres se sont joints à nous. C’est avec beaucoup d’intérêt 
et un grand plaisir que nous accueillons chaque nouvelle personne au sein de l’association. 

Les intervisions ont plusieurs objectifs. Il s’agit d’un espace de rencontres et d’échanges entre 
des praticien·ne·s sous forme d’un accompagnement mutuel, qui permet d’enrichir notre 
réflexion autour de l’analyse de pratiques professionnelles et de ses différentes formes. Cet 
espace permet également de réfléchir collectivement aux situations complexes rencontrées 
dans la pratique par un·e membre du groupe. Pour ce faire, nous utilisons un cadre 
d’intervision qui nous permet d’une part, d’exercer une méthodologie d’APP et d'autre part, 
de porter un regard méta, tant sur la situation amenée, que sur le dispositif utilisé et sur son 
animation. 
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Sessions d’intervision en 2023 

● 16 janvier - Par ZOOM 

Armande von Wyss a animé cette intervision qui, faute d’un nombre suffisant de 
participant·e·s, s'est orientée vers un échange de pratiques.  

● 15 mars à Lausanne 

Christine Chételat a animé cette intervision, en proposant la modalité de la “Chaise vide”.  

● 22 mai à Lausanne 

Marco Ferreira Valente a animé cette intervision en proposant une modalité de GEASE avec 
du photo langage.  

● 11 septembre à Lausanne 

Michèle Knuchel-Bossel (Michèle) a animé cette intervision en proposant une modalité de 
GEASE. 

● 15 novembre à Lausanne 

Sandrine Racine a animé cette intervision en proposant une modalité libre, inspirée du GEASE. 

 
VIE DE L’ASSOCIATION 
Cette année 2023, nous avons eu le plaisir d’accueillir plusieurs nouveaux membres, avec des 
profils et des expériences variées. Nous remercions chaleureusement chacun d’entre eux et 
chacune d’entre elles, pour avoir enrichi l’association et les intervisions par leur présence, 
leurs réflexions apportées, ainsi que les approches et les dispositifs partagées.  

Merci à Christine Chetelat, Chloé Ducommun, Maria Begoña Gonzalez Garcia, François Keller 
et à Michèle Knuchel-Bossel. 

Le comité a également connu des changements importants avec le départ de Sandrine Racine, 
qui reste membre de l’ARSAPP. Nous la remercions vivement pour ses précieuses 
contributions au renforcement de l’association, notamment par l’élargissement de notre 
visibilité auprès du Portail de l’Analyse de Pratique, plateforme française des spécialistes en 
analyse des pratiques professionnelles. Roxanne Bruchez Ischi a également quitté le comité, 
tout en restant membre de l’association. Ses réflexions pertinentes et sa présence agréable 
ont été fort appréciées. Elle a par ailleurs grandement contribué à l’élaboration du protocole 
des séances d’intervisions. 

 

PARTAGER SON EXPERTISE 
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Roxanne Bruchez Ischi et Armande von Wyss ont répondu à l’appel à auteur·e·s de la Revue 
Sociographe en écrivant un article sur l’analyse des pratiques professionnelles. Elles ont choisi 
de rédiger un récit à quatre mains, au sujet de l'élaboration et de la mise en œuvre du 
dispositif d’intervision de l’ARSAPP.  

Ainsi, après plusieurs échanges intenses et riches à propos du sens de nos intervisions, un 
article intitulé “Cadre déontologique et éthique pour un dispositif d’intervision d’analyse de 
pratique professionnelle“ a été publié en mars 2024 dans le N° 85 de la revue du Sociographe 
“Les coulisses de l’analyse des pratiques professionnelles… ou des supervisions”. 

Une occasion de plus de faire connaître l’ARSAPP au-delà des frontières suisses et également 
de formaliser ces temps d’apprentissage en groupe ouvert. 

Bientôt, vous pourrez consulter cet article sur l’espace membre du site internet de l’ARSAPP. 
Il est d’ores et déjà disponible sur le site www.cairn.info. https://www.cairn.info/revue-
sociographe-2024-1.htm  

 

 
SITE INTERNET 
En octobre 2023, après une longue gestation, le site internet de l’association www.arsapp.ch  
a été mis en ligne. 

Il s’agit pour l’ARSAPP d’un moyen de se rendre plus visible. L’objectif est de communiquer, 
de promouvoir et de défendre sa vision de l’analyse de pratiques professionnelles, ainsi que 
d’informer sur ses activités et de faire connaître ses membres.  

Le site s’adresse à trois types de publics : les membres de l’association, les praticien·ne·s en 
analyse de pratiques professionnelles susceptibles d’être intéressé·e·s à rejoindre 
l’association et enfin, les institutions à la recherche d’information autour de cette approche 
et/ou à la recherche de praticien·ne·s pouvant répondre à leurs besoins. 

La page d’accueil du site donne des informations générales sur l’Arsapp et ses objectifs et 
oriente les internautes vers les différentes rubriques.  

La page Actualités informe sur les différents évènements à venir en lien avec la vie de 
l’association, avec notamment les dates relatives aux intervisions ou de la prochaine 
assemblée générale. La page comprend également la promotion de formations, d’ateliers, de 
conférences ou de tout autre évènement en lien avec la pratique professionnelle et utile pour 
la formation continue de ses membres.  

La page Analyse de Pratique Professionnelle aborde notre compréhension de cette approche, 
ses apports et sa méthodologie, ses intentions et ses visées, ainsi que ses modalités de travail.  

La page Annuaire des membres est publique et donne accès aux noms, coordonnées, 
spécialisations, parcours professionnels et cantons d’activité aux membres qui ont souhaité y 
figurer. Le fichier est régulièrement mis à jour en fonction des éléments transmis au comité.   

La page Prestations décline les différentes activités de l'association en lien avec ses objectifs 
et Qui sommes-nous ? raconte la genèse de l’association, informe sur la composition du 
comité et donne accès aux Statuts de l’ARSAPP, ainsi qu’aux rapports d’activités. Un 
formulaire de contact est à disposition de potentiel.le.s futur.e.s membres.  
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Enfin, l’Espace Membres est un espace privé, accessible avec un mot de passe. On y trouve 
des ressources, des textes de référence, des outils, ainsi que les synthèses et prises de notes 
issues des intervisions. Chaque année, les membres reçoivent le nouveau mot de passe pour 
pouvoir s’y rendre.  

 

 

L’ANNUAIRE DES MEMBRES 
L’annuaire a pour but de permettre aux membres de se présenter brièvement, de mettre en 
avant leurs spécialités et de rendre disponible leurs coordonnées, ceci pour de potentiels 
mandataires institutionnels.  

Il est disponible à partir du site internet de l’association à la page 
https://www.arsapp.ch/annuaire-des-membres/.    



7 
 

RAPPORT DU TRÉSORIER 2023 
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RAPPORT DES RÉVISEURS DES COMPTES 2023 
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COMPTES ARSAPP 2023 

BILAN 2023  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPTE PERTES ET PROFITS 2023 
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COMPTE BANQUE 2023 
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POSITIONNEMENT DE L’ARSAPP 
Conformément à sa mission, le comité souhaite faire connaître et rendre visible l’ARSAPP 
auprès des écoles et des lieux de formation.  

En 2024, nous allons présenter notre association et ses prestations auprès du CAS d’analyse 
de pratiques de la HESGE. Cette séance s’effectuera avec la participation de deux membres 
du comité.  

Le comité envisage également de se positionner, comme le ferait une association 
professionnelle, sur les tarifs d’intervention, ou de faire des recommandations à ses membres 
lorsqu’ils font une offre.  

 

 
PROCHAINES INTERVISION 2024-2025 

● Lundi 9 septembre 2024 de 19h00 à 21h30 

● Mercredi 20 novembre 2024 de 19h00 à 21h30 

● Lundi 20 janvier 2025 de 19h00 à 21h30 

● Mercredi 12 mars 2025 de 19h00 à 21h30 

● Lundi 19 mai 2025 de 19h00 à 21h30 

L’ensemble des membres actuels de l’ARSAPP reçoivent une invitation sur Cally.com  

 
ACCUEIL DES STAGIAIRES DU CAS en APP HES-SO 
L’ARSAPP a ouvert ses portes pour accueillir des stagiaires en formation, dans le cadre du CAS 
de spécialistes en analyse des pratiques professionnelles de la Haute Ecole de Travail Social 
(HETS) de Genève et de Fribourg.  

Nous nous positionnons comme ressource de remplacement en dernier recours dans le cas 
où des étudiant·e·s n’auraient pas trouvé de terrain d’observation pour valider les heures de 
stage demandées dans le cadre de leur Module 3.  

Notre position s’explique par le fait que le groupe d’intervision ne représente pas, dans son 
fonctionnement, un groupe conventionnel d’analyse de pratiques professionnelles.  

 

ORGANISATION D'ÉVÉNEMENTS 
Suite au succès de la soirée animée par Yann Vacher, nous avons l’intention en 2024 
d’organiser pour nos membres, un autre événement similaire avec un-e invité-e externe. 
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Correspondance : 
ARSAPP 
c/o David MUNUERA 
Chemin du 23-Août , 1 
1205 Genève 

ARSAPP 
1223 Cologny 

IBAN : CH23 0839 0035 5609 1000 8 

Alternative Bank Schweiz AG 
4601 Olten 1 Fächer 

CCP: 46-110-7 

 🖂 info@arsaap.ch   📞 +41 79 747 81 85  

https://www.arsapp.ch  

 


