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 LE MOT DE LA PRÉSIDENTE 
Voir la forêt et les arbres… 

  
Cette année 2021 s’est déroulée au gré 
des contraintes diverses dues à la 
pandémie et au climat. Nous avons su, 
comme les arbres de notre planète, 
nous adapter aux circonstances et 
garder notre motivation afin de 
continuer l’action qui est le cœur de 
notre association, celle de mener des 
intervisions. 
  

Ces intervisions sont le lieu d’apprentissages, de prises de risque et de partage. 
C’est aussi un espace qui se renouvelle et s’agrandit grâce à chaque personne du 
groupe. 
  
Comme dans une forêt où nous pouvons voir chaque arbre et être également 
enveloppé par l’ensemble, comme une assemblée bienveillante, l’engagement 
et l’expertise de chaque membre a enrichi l’association d’apports précieux.  Cela 
nous a permis, d’une part, de prendre de la hauteur sur notre dynamique et d’y 
discuter les schémas et les tendances. Et, d'autre part, de se concentrer sur les 
détails de la conduite de l’analyse de pratique et d’y porter un regard spécifique. 
  
C’est donc avec plaisir et satisfaction que nous avons continué d’ancrer les 
racines de notre association en Suisse Romande. D’arroser nos pratiques des 
riches apports des membres anciens 
et nouveaux, pour affiner et 
construire nos pratiques 
d’intervisions et d’analyse de 
pratique.  
  
Je souhaite à notre association qu’elle 
puisse prospérer encore, changer et 
accueillir de nouvelles personnes. 
Je remercie également chaque 
membre du comité qui, par son 
engagement, fait vivre et se 
renouveler l’ARSAPP. 
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LES ACTIVITÉS DE L’ASSOCIATION 
 
 

LES INTERVISIONS 
Cette année, toutes les intervisions planifiées ont pu avoir lieu. En effet, 2020 
nous avait permis d’apprivoiser la modalité d’animation par visioconférence et 
nous avons opté pour ce support pour quatre des cinq intervisions qui se sont 
déroulées en 2021. Nous nous sommes retrouvé·e·s en présentiel qu’à la session 
du mois de septembre. 
 
Les intervisions ont plusieurs objectifs. Dans un cadre sans enjeu et bienveillant, 
elles permettent, tout d’abord, à chacune et à chacun de pratiquer, de 
s'entraîner, de s’améliorer ou encore de tester une nouvelle modalité ou un 
nouvel outil. Ensuite, elles offrent à la personne qui soumet sa situation 
problématique l’opportunité de profiter de l’intelligence collective du groupe, 
que ce soit à travers les questionnements ou par ses analyses. Nous terminons 
avec un moment de réflexion sur les méthodes et les outils mobilisés, leurs 
limites, leur champ d’application, les points d’attention. Ainsi, que l’on soit 
expérimenté·e ou novice, c’est l’occasion d’échanges entre praticien·ne·s qui 
alimentent nos expériences et nos connaissances.  
 
Sessions d’intervision en 2021 
 

● 18 janvier 2021 - par ZOOM - théâtre image pendant un GEASE  
Armande von Wyss a animé cette intervision en visio.  
La modalité du théâtre image semble très engageante et il n’est pas 
toujours évident de l’utiliser avec tous les public (surtout avec une 
animation à distance). Il est important de mettre en confiance le groupe 
avant son emploi par l’intermédiaire de jeux, de brise-glace.  
L’exposante a apprécié et a reçu l’étape du théâtre image comme un 
cadeau. Comme une introduction douce vers les hypothèses.  
La combinaison de la mise en mouvement du corps avec la parole est vécu 
comme très puissante. 

 
● 10 mars 2021 - par ZOOM - ronde des résonances (Barreto) 

Animée par Assya Taoussi 
Il ne s’agissait pas à proprement dit d’une analyse de pratique, mais plus 
d’un échange de pratiques avec le focus sur les émotions. 
Dans une analyse de pratique cela peut être utilisé au moment des 
hypothèses de compréhension et d’action. 
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A l'issue de cette ronde, les participants réalisent combien de ressources 
résident en eux et, en même temps, le récitant repart avec des graines à 
semer. C'est un très bon moment de partage qui nous relie à notre 
humanité et nous aide à accepter notre vulnérabilité. 
 

● 3 mai 2021 - par ZOOM - Démarche d’Analyse en Groupe à partir des 
Natures d’Enjeux (DAGNEA - Sephora BOUCENNA) 
Animé par David Munuera.  
A partir de l’animation d’un GEASE, la partie analyse s’appuie sur des 
questionnements d’enjeux autour des différents niveaux d’Ardoino selon 
le modèle DAGNEA. 

 
● 13 septembre 2021 - à l’ESSIL, Lausanne - GEASE 

Animée par Catherine Rinuy.  
Elle a pu expérimenter le dispositif à distance en tant qu’animatrice pour 
la première fois et profiter des retours du groupe. 

 
● 10 novembre 2021 - par ZOOM - APP en corps (statues) 

Animée par Armande von Wyss.  
Elle a pu expérimenter une adaptation en ligne d’une analyse de pratique 
professionnelle en corps. Les échanges à la fin de l’analyse ont permis de 
mettre en lumière les points forts et les points à améliorer de cette 
adaptation. 
 

 
SITE INTERNET 

Nous sommes en train de finaliser la réalisation du site internet de l’arsapp. Il 
devrait être opérationnel au cours du premier semestre 2022.  

Le site s’adresse à trois types de publics : les membres, les praticien·ne·s en 
analyse de pratique professionnelle susceptibles d’être intéressé·e·s par 
rejoindre l’association et les institutions à la recherche d’information autour de 
cette approche et/ou à la recherche de praticien·ne·s pouvant répondre à leurs 
besoins. 

Les membres auront accès à un espace de ressources et informations. Il y aura 
par exemple les notes prises lors des intervisions, des textes, des outils.  

Une autre partie donnera des informations sur l’association ainsi que les 
démarches pour devenir membre.  
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Enfin, les institutions à la recherche d’un·e intervenant·e trouveront des 
explications sur l’approche et la méthode ainsi que l’annuaire des membres.  

Le site est développé par des graphistes et webmasters en emploi adapté de la 
Fondation Trajets.  

 
L’ANNUAIRE 

L’annuaire a pour but de rendre visible nos membres aux potentiels mandataires 
institutionnels. Afin de rendre plus accessible et conviviale la consultation de la 
liste des membres, nous allons l'intégrer sur le site internet de l’association 
comme une page et non plus comme un document à télécharger.  

 

ACCUEIL DE STAGIAIRES DE L’HETS 
Cette année, l’Arsapp s’est proposée comme terrain d’observation pour 
accueillir des stagiaires en formation dans le CAS de Spécialistes en Analyse de 
Pratique Professionnelle de la Haute Ecole de Travail Social (HETS) de Genève et 
de Fribourg. Nous avons ainsi donné l’opportunité à trois étudiant·e·s de 
participer à nos intervisions et leur permettre de valider leur stage obligatoire 
du module 3 de la formation.   

 
FINANCES 
La cotisation est revenue à son montant habituel de 100CHF par année. En 
effet, malgré les incertitudes que nous avons encore vécue en 2021, les 
intervisions ont été maintenues et l’activité de l’association a retrouvé à 
rythme de croisière normal.  
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Document rédigé par :  Christophe Béday, trésorier ARSAPP, chemin du Vegney 10, 1162 St Prex, 079.648.23.20, 
christophebeday@gmail.com  

	

	

	

Mesdames,	Messieurs,	chers	adhérents,	chers	amis,	

Conformément	aux	dispositions	des	statuts	et	en	ma	qualité	de	nouveau	trésorier	de	notre	
association,	j’ai	le	devoir	et	le	plaisir	de	vous	présenter	les	comptes	pour	l’exercice	de	l’année	qui	
vient	de	s’écouler	du	1	janvier	au	31	décembre	2021.	Notre	association	a	clôturé	les	comptes	de	son	
exercice	comptable	de	l’année	2021,	le	31	décembre	2021.	Je	remercie	encore	notre	ancien	
trésorier,	Giordano	Furlaneto,	qui	a	quitté	le	Comité.	Merci	à	lui	pour	son	engagement	au	
rayonnement	de	l’ARSAPP,	son	accueil	à	l’ATB,	ses	conseils	financiers	et	pour	tous	les	rires	et	les	bons	
moments	passés	ensemble	!	Big	Up	!!		

Je	vous	 rappelle	que	notre	comptabilité	est	 tenue	selon	 la	 comptabilité	 classique	de	 l’associatif	en	
tenant	l’inventaire	de	ses	réserves	et	de	ses	investissements.	En	outre,	elle	établit	régulièrement	un	
rapprochement	bancaire	qui	lui	permet	d’établir	la	réalité	de	la	trésorerie	disponible	de	l’association.		
L’ensemble	des	opérations	de	 saisies	des	dépenses	et	des	écritures	 comptables	ont	été	effectuées	
par	Armande	 von	Wyss,	 présidente	de	 l’association	 et	 Christophe	Béday,	membre	du	Comité	 avec	
fonction	 de	 trésorier	 (les	 statuts	 de	 l’association	 stipulent	 une	 double	 signature	 pour	 libérer	 les	
paiements).	

Enfin,	à	la	suite	de	cet	exposé,	nous	vous	soumettrons	les	présents	comptes	à	votre	approbation	par	
l’intermédiaires	des	vérificatrices	des	comptes.	

Le	résultat	net	comptable		

Le	 capital	 au	 1	 janvier	 2021	 s’élève	 à	 CHF	3010.60	 provenant	 du	 solde	 des	 exercices	 comptables	
précédents.	

-	Recettes	:	Comme	chaque	année,	toutes	nos	recettes	proviennent	des	cotisations	de	nos	membres.		
Leur	 montant	 s’élève	 à	 CHF	 1690.-	 ce	 qui	 représente	 une	 diminution	 par	 rapport	 à	 l’exercice	
précédent	 due	 à	 la	 baisse	 du	 prix	 des	 cotisations	 annuelles	 de	 100.-	 à	 80.-	 ,	 décidée	 en	 Comité	
ARSAPP,	en	raison	de	la	période	COVID	19.		

-	Dépenses	:	Au	cours	de	cet	exercice	2021,	le	montant	total	des	dépenses	s’élève	à	CHF	348.65	.	Le	
poste	le	plus	important	est	de	CHF	155.10	pour	l’hébergement	de	notre	site	internet	chez	Infomaniak	
et	 la	mise	à	disposition	de	cinq	adresses	e-mail.	Une	somme	de	CHF	113.55	comme	frais	bancaires	
annuels,	 ainsi	 qu’un	 cadeau	 de	 départ	 du	 Comité	 de	 CHF	 80.-	 à	 l’attention	 de	 Roger	 Thomet,	
représente	le	reste	des	dépenses.	

Le	capital	de	l’exercice	s’élève	à	CHF	4351.95	au	31	décembre	2021.	

En	conclusion,	il	y	a	lieu	de	considérer	que	la	comptabilité	de	l’exercice	2021	de	notre	association	ne	
présente	pas	de	signe	d’alerte	particulier	et	s’inscrit	dans	un	développement	logique	de	son	activité.	
Le	nombre	des	adhérent.e.s	est	stable,	à	19	personnes.	Nous	pouvons	ainsi	envisager	de	mettre	en	
place	 des	 projets	 nouveaux,	 sans	 pour	 autant	 mettre	 en	 danger	 l’assise	 financière	 de	 notre	
association.	

Je	vous	remercie	de	votre	bienveillante	attention.	

RAPPORT DU TRESORIER 
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CHF Actif Passif

Caisse -

CCP 4 351,95

Somme Actif Mobilisé 4 351,95 0,00

Capital 01.01.2021 3 010,60 4 351,95

Profit 2021 1 690,00
Depense 2021 348,65

Total 4 700,60 4 700,60

Profit 2021 1 341,35

Bilan 2021

COMPTES ARSAPP  

BILAN 2021 
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Debit Credit

Caisse au 1 janvier 0,00

0,00
 0,00

Total - -

Comptes Caisse 2021

COMPTES CAISSE 
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Débit Crédit Concerne

Banque au 1 janvier 3 010,60

Cotisations annuelles  1 690,00 Membres ARSAPP
Infomaniak 17.12.21 155,10 Hebergement site internet
Roger Thomet 21.04.21 80,00 Cadeau de départ du Comité
Banque Alternative Suisse 113,55 Frais bancaires annuels

Total 4 351,95 -

 Comptes Banque Alternative Suisse 2021

COMPTES BANQUE 
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Document rédigé par :  Christophe Béday, trésorier ARSAPP – Chemin de Vegney 10 – 1162 St Prex – 079.648.23.20 – 
bedaychristophe@gmail.com 

	 	
Rapport	des	réviseurs	des	comptes	pour	l’année	2021	relatif	aux	comptes	annuels	de	l’association	

ARSAPP	à	l’attention	de	l’assemblée	générale,	prévue	le	22	mai	2022	à	St	Prex.	
	

	
	
	
En	notre	qualité	de	réviseurs	des	comptes,	nous	avons	contrôlé	la	comptabilité	et	les	comptes	annuels	constitués	
des	comptes	de	bilan	de	l’ARSAPP	pour	l’exercice	se	terminant	au	31	Décembre	2021.	
La	 tenue	 de	 la	 compatibilité	 incombe	 au	 comité	 alors	 que	 notre	 fonction	 est	 de	 contrôler	 et	 d’évaluer	 cette	
dernière.	
	
Compte	tenu	des	examens	effectués	nous	confirmons	que	:	

- Les	soldes	des	comptes	du	bilan	sont	justifiés,	
- Les	justificatifs	correspondent	à	la	comptabilité,	
- La	comptabilité	incombe	est	tenue	correctement	et	selon	les	règles	de	l’art.	

Sur	 la	 base	 de	 notre	 évaluation,	 la	 comptabilité	 et	 les	 comptes	 annuels	 de	 l’association	 répondent	 aux	
dispositions	du	droit	suisse	et	des	statuts.	
	
Nous	 recommandons	 l’adoption	des	présents	 comptes	annuels	de	 l’association	 faisant	apparaitre	une	perte	de	
113.55	CHF	 (frais	bancaires),	une	dépense	de	80	CHF	 (pour	 l’achat	d’un	cadeau	de	départ	du	Comité	ARSAPP	à	
l’attention	de	Roger	Thomet)	et	une	dépense	de	155.10	CHF	(pour	l’hébergement	de	notre	site	et	cinq	adresses	e-
mail)	 pour	 un	 profit	 de	 1690	 CHF	 (cotisations	 annuelles	 des	 membres)	 pour	 un	 capital	 de	 4351.95	 CHF	 au	
31.12.2021.	
	
	
Lieu,	date	:			
	
	
Les	réviseurs	de	l’association	:	
	
Noms	Réviseurs	:		
1-Mme	Anne	Gindraux		
2-Mme	Marielle	Cornaz	
	
	
	
	
	
Signature	1	………………………………………………….	 		 Signature	2	……………………………………………………	
	

RAPPORT DES REVISEURS DES COMPTES  
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LES PERSPECTIVES POUR 2022  

 

Positionnement de l’ARSAPP 

Le comité souhaite davantage faire connaître l’ARSAPP et rendre visible 
l’association. Aussi, nous aimerions présenter l’Association et ses prestations 
auprès d’écoles qui forment à l’accompagnement et/ou à l’analyse de pratique 
professionnelle mais aussi plus largement auprès d’autres établissements de 
formation en considérant que l’analyse de pratique est une démarche de 
formation. Le prochain pas est donc d’établir une liste d’écoles susceptibles 
d’être intéressées par une telle démarche. Les visites dans les écoles pourront 
se faire à chaque fois par deux membres du comité.  

Le comité envisage de se positionner, comme le ferait une association 
professionnelle, en prenant position sur les tarifs d’intervention et en faisant des 
recommandations à ses membres lorsqu’ils font une offre.  

 

Site internet  

Le site internet sera visible sur la toile au cours du 1er semestre 2022. Il s’agira 
ensuite de l’actualiser en y intégrant notamment des événements en lien avec 
l’analyse de pratique. (exemples : colloque, intervision ARSAPP, etc.). Il est donc 
nécessaire d’être dans une veille de ce qui se fait en analyse de pratique 
professionnelle. Il s’agit également de l’actualiser en y intégrant par exemple des 
témoignages de nos membres, sous une forme qui reste à définir.  

 

Cadre des intervisions  

Il nous est apparu nécessaire de protocoler les intervisions avec un cadre plus 
explicite.  

Il s’agit notamment de mieux définir la gestion du temps, d’avoir une personne 
garante du cadre et du processus global de l’intervision. Nous souhaitons ainsi 
nous assurer que l’exposant·e et la personne qui animent se sentent en sécurité 
et que ce moment d’intervision puisse être ouvert et clôturé dans les formes.  
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Promotion des membres 

Un annuaire promeut nos membres et sera présenté sur notre site internet. A 
chaque inscription, il s’agira de récolter les informations de notre nouveau 
membre de manière à tenir à jour cet annuaire. Annuellement, les membres sont 
invités à vérifier la pertinence des informations et si besoin transmettront au 
comité les adaptations souhaitées. 

 

Partager son expertise 

Le comité envisage d’écrire un/des articles. Ceux-ci pourraient être dans la revue 
de l’analyse de pratique. Un contact sera pris avec le responsable de la revue afin 
de pouvoir nous y préparer au mieux.  

La HEPL invite des praticiens à témoigner de leur pratique. Un contact sera pris 
pour qu’un membre du Comité puisse témoigner de sa pratique. 

Une réflexion sera faite sur la possibilité d’offrir un espace complémentaire aux 
intervisions. A ce jour, nous imaginons proposer de traiter une thématique ou 
une problématique, deux fois par an par exemple, en visioconférence de 
préférence de façon à permettre un maximum de membres de participer et cela 
sous un format d’une heure trente. Ceci pourrait se rapprocher d’un échange de 
pratique, avec différents thèmes, par exemple : démarrer un groupe avec un 
groupe très jeune, comment je suis entré dans l’analyse. 
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REMERCIEMENTS 

Aux vérificatrices des comptes,  Anita Gindraux et Marielle Cornaz  

A l’ESSIL à Lausanne qui nous met à disposition leur locaux 

 

 

LE COMITÉ 

Présidente     Armande von Wyss  

Co-président    Frédéric Charrin  

Secrétaire     David Munuera  

Trésorier     Christophe Beday  

Membre     Roxanne Bruchez Ischi 
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Correspondance : 
ARSAPP 
c/o David MUNUERA 
Chemin du 23-Août , 1 
1205 Genève 

ARSAPP 
1223 Cologny 

IBAN : CH23 0839 0035 5609 1000 8 

Alternative Bank Schweiz AG 
4601 Olten 1 Fächer 

CCP: 46-110-7 

 🖂 info@arsaap.ch   📞 +41 79 747 81 85  

https://www.arsapp.ch  

 


